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IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE APPROVA  
I RISULTATI PRECONSUNTIVI DEL 2008 
 
 
Risultati record del 2008 (rispetto al 31 dicembre 2007): 

• Ricavi: €2.463 MN (+24%) 
• EBITDA: €187 MN (+32%) 
• Risultato Operativo (EBIT): €167 MN (+31%) 
• Utile dell’esercizio: €123 MN (+67%) 
• Utile Netto (al netto degli interessi di terzi): €117 MN (+60%) 

 
Margine EBITDA 2008: 7,6% (rispetto al 7,2%) 
 
Posizione Finanziaria Netta: positiva per €349 MN (rispetto ai €418 MN al 
31 dicembre 2007) 
 
Portafoglio Ordini: 

• Acquisizioni di nuovi ordini nell’esercizio 2008: €2.653 MN (rispetto 
ai €2.573 MN nel 2007) 

• Portafoglio Ordini al 31 dicembre 2008: €4.534 MN (rispetto ai 
€4.196 MN al 31 dicembre 2007) 

• Contratti “Open Book Cost Estimate” da convertire in LSTK stimati 
in circa €900 MN, non inclusi nel portafoglio ordini al 31 dicembre 
2008 

 
Confermata la politica di pay-out ratio al 30%  
 
Dividendo proposto: €0,11 per azione  (+57% rispetto al 2007), con 
stacco della cedola il 18 maggio 2009 e pagamento del dividendo dal 21 
maggio 2009 
 

 
 

Roma, 12 marzo 2009 – Il Consiglio di Amministrazione di Maire 
Tecnimont S.p.A. ha approvato oggi i risultati pre-consuntivi del 
Gruppo al 31 dicembre 2008, che registrano Ricavi pari a €2.463 
milioni (+24% rispetto all’esercizio 2007) e un Utile Netto, al netto 
degli interessi di terzi, pari a €117 milioni (+60%) rispetto all’esercizio 
2007. 
  
Il Consiglio di Amministrazione ha, inoltre, proposto di mantenere una 
politica di pay-out ratio al 30% e quindi di sottoporre all’approvazione 
dell’Assemblea degli azionisti la distribuzione di un dividendo pari a €0,11 
per azione, superiore del 57% rispetto al 2007, con stacco della cedola il 
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18 maggio 2009 e pagamento del dividendo dal 21 maggio 2009. Tale 
dividendo è comprensivo della quota parte relativa alle azioni proprie.  
 
Inoltre il CdA, alla luce dell’attuale congiuntura economica mondiale 
negativa e delle incertezze sui mercati finanziari, ha deciso di adeguare le 
linee strategiche del Gruppo alle nuove opportunità, incluse quelle 
derivanti dalle politiche pubbliche di rilancio delle infrastrutture, nonché 
alla significativa crescita del Gruppo in termini di risorse umane e di 
expertise. Tali linee strategiche hanno l’obiettivo di mantenere elevati 
standard di performance, ottimizzando ulteriormente il modello 
multibusiness, in termini di espansione e consolidamento della presenza 
geografica, di diversificazione di settori d’attività, di miglioramento 
dell’efficienza dei processi operativi a livello di Gruppo. 
  
Risultati economici al 31 dicembre 2008 
I ricavi al 31 dicembre 2008 sono pari a €2.463 milioni, in crescita del 
24% rispetto ai €1.981 milioni del 2007. Tale incremento è riconducibile 
soprattutto all’avanzamento dei progetti in Medio Oriente e in America 
Latina.  
 
L’EBITDA ammonta a €187 milioni, in crescita del 32% rispetto ai 
€142 milioni al 31 dicembre 2007. Il margine EBITDA 2008 è pari al 
7,6%, in linea con i target e in miglioramento rispetto al 7,2% del 2007.  
  
Il Risultato Operativo (EBIT) è pari a €167 milioni, in crescita del 
31% rispetto ai €127 milioni registrati nel 2007. 

Il risultato netto della gestione finanziaria al 31 dicembre 2008 è positivo 
per €17 milioni, in miglioramento rispetto al 2007, quando era negativo 
per €5 milioni. Tale variazione è riconducibile principalmente alla 
riduzione degli interessi passivi, grazie all’ottimizzazione della struttura 
del debito e al contributo positivo degli strumenti finanziari di copertura. 

Le imposte sono pari a €62 milioni, con un’incidenza fiscale d’imposta 
(Tax Rate) del 33,4%, in miglioramento rispetto all’aliquota pari al 40% 
del 2007. 
 
L’Utile dell’esercizio ammonta a €123 milioni in crescita del 67% rispetto 
ai €73 milioni registrati nel 2007. 
 
L’Utile Netto (al netto degli interessi di terzi per €5 milioni), è pari a 
€117 milioni, in aumento del 60% rispetto ai €73 milioni registrati nel 
2007. 
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La Posizione Finanziaria Netta è positiva per €349 milioni (net 
cash), rispetto al 31 dicembre 2007 quando era positiva per €418 
milioni. Al 31 dicembre 2008 le disponibilità liquide e i mezzi equivalenti 
ammontano a €562 milioni, rispetto ai €647 milioni dell’esercizio 2007. 
Nel corso dell’esercizio 2008 la variazione delle disponibilità liquide è  
stata determinata da: 

• flusso di cassa derivante dall’attività operativa pari a €110 milioni; 
• flusso di cassa derivante dall’attività di investimento, che evidenzia 

un impiego di risorse pari a €102 milioni, principalmente 
riconducibile alle acquisizioni del restante 50% della controllata 
indiana Tecnimont ICB Pvt.Ltd. e del 75% di Noy Engineering 
S.r.l.; 

• flusso di cassa derivante dall’attività di finanziamento pari a €33 
milioni riconducibile principalmente al finanziamento finalizzato 
all’acquisizione di Tecnimont ICB Pvt.Ltd. per un importo di €70 
milioni e al pagamento del dividendo 2007 pari a €23 milioni. 

 
Il Patrimonio Netto ammonta a €331 milioni, in crescita del 25% 
rispetto ai €265 milioni al 31 dicembre 2007. 

Nel corso del 2008 il Gruppo ha ampliato ulteriormente il proprio organico 
del 12% in termini di risorse umane, dai 3.798 dipendenti del 2007 ai 
4.272 dipendenti al 31 dicembre 2008. 

Sviluppo del Portafoglio Ordini  
Nel corso del 2008 Maire Tecnimont si è aggiudicata nuovi ordini, per un 
totale di €2.653 milioni (rispetto ai €2.573 milioni nel 2007). Il 
portafoglio ordini al 31 dicembre 2008 raggiunge i €4.534 milioni, in 
crescita dell’8% rispetto ai €4.196 milioni al 31 dicembre 2007. Inoltre, 
nel corso dell’esercizio sono stati firmati diversi contratti di servizi per la 
fornitura di Open Book Cost Estimate (“OBCE”), da convertire 
successivamente in contratti Lump Sum Turn Key (LSTK). Il valore di tali 
contratti è stimato in circa €900 milioni, non inclusi nel portafoglio 
ordini al 31 dicembre 2008. 
 
Business Unit Chimico & Petrolchimico 
Il portafoglio ordini al 31 dicembre 2008 è pari a €1.367 milioni. Nel 
corso dell’anno il Gruppo si è aggiudicato nuove commesse per un valore 
complessivo di €294 milioni. Tra i principali nuovi ordini, oltre a diversi 
change order ottenuti durante il 2008 per un totale di circa €100 milioni, 
si segnalano: 

• El Tablazo (Venezuela): contratto con Polinter, società del 
gruppo Pequiven, per lo sviluppo di servizi di ingegneria di base e 
forniture per un valore di circa €89 milioni, relativi alla 
realizzazione di un nuovo impianto di polietilene a bassa densità 
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(LDPE). In una fase successiva è prevista l’opzione per il cliente di 
convertire il lavoro in un contratto LSTK; 

• PP Omsk (Russia): contratto con Poliom, società pubblica della 
Regione Omsk, per fornitura di servizi e materiali per la 
realizzazione di un impianto di polipropilene con una capacità 
produttiva di 180.000 t/anno. Il valore del contratto è pari a €45 
milioni; 

• Bratislava (Slovacchia): contratto con Slovnaft (Gruppo MOL) 
per lo sviluppo di servizi di ingegneria di base per un impianto di 
polietilene a bassa densità (LDPE), per un valore di €2,9 milioni. Il 
progetto e successivamente potrà essere convertito in un contratto 
LSTK. 

 
Business Unit Oil & Gas 
Il portafoglio ordini al 31 dicembre 2008 è pari a €915 milioni. Nel corso 
dell’anno il Gruppo si è aggiudicato nuove commesse per un valore di 
€948 milioni.  
Fra i principali nuovi ordini si segnalano: 

• Nizhnekamsk (Tatarstan, Federazione Russa): il Cliente 
Taneco, della società petrolifera russa Tatneft, ha firmato un 
contratto rimborsabile su base cost plus per la costruzione di 
alcune unità di una nuova raffineria. Il valore presunto di tale 
contratto per il Gruppo è pari a circa €600 milioni. 

• Tobolsk (Federazione Russa): contratto per la realizzazione 
di un impianto di deidrogenazione del propano per la società 
russa Sibur (Gruppo Gazprom) aggiudicato in origine alla fine 
del 2007 per un contratto di servizi di ingegneria, ha avuto il 
seguito nel 2008 con € 175 milioni di change orders per 
fornitura di materiali. Ulteriori lavori per il completamento 
saranno successivamente definiti. 

• Wierzchowice (Polonia): contratto per la società PGNiG per 
l’espansione della capacità di stoccaggio di gas sotterraneo del 
sito di Wierzchowice. Il valore del contratto di competenza di 
Maire Tecnimont è pari a circa €111 milioni. 

• FOS: per l’impianto di rigassificazione in Francia un change 
order è stato firmato per un valore pari a €34 milioni. 

• Dunkerque (Francia): contratto con EDF per i servizi di 
ingegneria di base e project management consulting (PMC) per 
un valore di €6,6 milioni per la costruzione del terminale di 
rigassificazione GNL. 

 
 
Business Unit Power 
Il portafoglio ordini al 31 dicembre 2008 è pari a €1.515 milioni. Nel 
corso dell’anno il Gruppo si è aggiudicato nuove commesse per un valore 
di €1.241 milioni.  
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Fra i principali nuovi ordini si segnalano: 
• Pecém & Itaqui (Brasile): contratti con EDP e MPX per la 

costruzione di due centrali a carbone chiavi in mano per un valore 
di competenza del Gruppo Maire Tecnimont (72,5%) pari a €875 
milioni. In questo valore sono inclusi i contratti riguardanti la 
fornitura dei sistemi per l’abbattimento delle emissioni di ossidi di 
zolfo e polveri (Flue Gas Desulphurization). 

• Pecém2: contratto con il gruppo brasiliano MPX per la fornitura di 
servizi EPC per la realizzazione della terza linea nella nuova 
centrale elettrica alimentata a carbone. Il valore del contratto di 
competenza del Gruppo Maire Tecnimont è di circa €260 milioni.  

 
Business Unit Infrastrutture & Ingegneria Civile 
Il Portafoglio ordini al 31 dicembre 2008 è pari a €737 milioni. Nel corso 
dell’anno il Gruppo si è aggiudicato nuovi ordini, incluse diverse varianti 
di progetti già in corso, per un valore di €170 milioni. 
 
Performance per BU 
 
Business Unit Chimico & Petrolchimico 
I ricavi al 31 dicembre 2008 ammontano a €1.661 milioni, con un 
incremento dell’11% rispetto al 2007. La variazione è principalmente 
riconducibile allo sviluppo delle attività sui progetti in Medio Oriente. 
L’EBITDA al 31 dicembre 2008 ammonta a €183 milioni, con un margine 
EBITDA pari all’11%, rispetto ai €122 milioni e a un margine pari all’8,1% 
nel 2007. L’incremento del margine EBITDA è riconducibile alla maggiore 
efficienza e a una revisione della marginalità dei progetti in fase di 
consegna. 
 
Business Unit Oil & Gas 
I ricavi al 31 dicembre 2008 ammontano a €105 milioni, con una 
flessione del 21% rispetto al 2007. Tale variazione è riconducibile 
principalmente al completamento di alcuni progetti. L’EBITDA al 31 
dicembre 2008 è negativo per €17 milioni, rispetto al risultato positivo di 
€4 milioni nel 2007. Tale risultato è principalmente attribuibile ai costi 
aggiuntivi del progetto Fos Cavaou in corso di negoziazione con il cliente. 
Il peggioramento dell’EBITDA nel quarto trimestre è da attribuire 
all’aumento dei costi commerciali. 
 
Business Unit Power 
I ricavi al 31 dicembre 2008 ammontano a €442 milioni, con un 
incremento del 336% rispetto al 2007. La variazione è attribuibile allo 
sviluppo delle attività in America Latina, in particolare all’avanzamento 
dei progetti in Cile. L’EBITDA al 31 dicembre 2008 ammonta a €12 
milioni, con un margine EBITDA del 2,7% rispetto ai €3 milioni e a un  
margine del 3,2% del 2007. Nel quarto trimestre 2008, sono stati 
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contabilizzati ulteriori costi in merito al progetto per la costruzione della 
centrale elettrica a Vlore, Albania in anticipo rispetto al suo 
completamento.  
 
 
Business Unit Infrastrutture & Ingegneria Civile 
I ricavi al 31 dicembre 2008 ammontano a €255 milioni, con un 
incremento del 2% rispetto al 2007. L’EBITDA al 31 dicembre 2008 
ammonta a €10 milioni, con un margine EBITDA del 3,9%, rispetto a €13 
milioni e a un margine del 5,3% nel 2007. La diminuzione del margine è 
riconducibile al minor contributo derivante dalle commesse relative 
all’alta velocità, nonché all’aumento delle attività commerciali all’estero. 
 
 
Fatti di rilievo successivi al 31 dicembre 2008  
A gennaio 2009 Maire Tecnimont ha completato il programma di acquisto 
di azioni proprie, deliberato dal Consiglio di Amministrazione in data 15 
ottobre 2008 in attuazione dell’autorizzazione dell’Assemblea del 4 luglio 
2007. Nell’ambito del programma sono state acquistate n. 5.008.500 
azioni, al prezzo medio unitario di €1,306, per un controvalore pari a  
€6.541.182. A seguito del completamento del programma, Maire 
Tecnimont detiene l’1,55% del capitale sociale e il 4,50% del flottante. 
 
A febbraio 2009 Maire Tecnimont e WorleyParsons hanno siglato 
un’alleanza strategica a livello globale per lo sviluppo di progetti nel 
settore del Gas Naturale Liquefatto (GNL). La partnership è basata sulla 
visione condivisa delle grandi potenzialità del mercato del gas naturale 
nell’ambito della domanda energetica globale. L’alleanza strategica tra i 
due partner consentirà di unire le rispettive competenze al fine di offrire 
una gamma completa di servizi di ingegneria e consulenza nel GNL, 
inclusi terminali di rigassificazione, mini-impianti di liquefazione e unità di 
peak shaving, sia su base onshore che offshore. Tale alleanza opererà su 
scala globale, con particolare riferimento al Nord America, Cina, India, 
Sud Est asiatico, Australia, Nuova Zelanda e isole dell’Oceano Pacifico.  
 

* * * 
 
Massimo Sebastiani, Senior Vice President Amministrazione, Finanza e 
Controllo di Maire Tecnimont S.p.A., in qualità di dirigente preposto alla 
redazione dei documenti contabili societari, dichiara - ai sensi del comma 
2, articolo 154-bis del D. Lgs. n. 58/1998 (“Testo Unico della Finanza”) - 
che l’informativa contabile contenuta nel presente comunicato 
corrisponde alle risultanze documentali, ai libri e alle scritture contabili. 
  
Si allegano di seguito gli schemi relativi a conto economico, stato 

patrimoniale e rendiconto finanziario. 
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Maire Tecnimont S.p.A. 
Maire Tecnimont S.p.A. è a capo di un gruppo di Engineering & Construction 
attivo su scala internazionale, in grado di operare con un sistema integrato e 
completo di servizi e realizzazioni in quattro settori di riferimento: Chimico e 
Petrolchimico, Oil & Gas, Energia, Infrastrutture e Ingegneria Civile. Il 
Gruppo si è affermato grazie alla propria componente tecnologica e a 
competenze avanzate di Project Management e General Contracting, 
attraverso la realizzazione di progetti complessi chiavi in mano in tutto il 
mondo. L’alto grado di specializzazione permette al Gruppo di coniugare il 
rispetto di elevati standard qualitativi con un’estrema attenzione agli aspetti 
multiculturali e ambientali. Ad oggi il Gruppo, presente in circa 24 paesi e in 
quattro continenti, controlla 37 società e può contare su un organico di circa 
4.300 dipendenti, di cui oltre la metà all’estero. Al 31 dicembre 2008 il 
Gruppo ha realizzato ricavi per €2.463 milioni ed un utile netto pari a €117 
milioni. 
 

 

Per ulteriori informazioni: 
Ufficio Comunicazione Investor Relations 
Carlo Nicolais Lawrence Y. Kay  
Tel +39 06 412235.728 Tel +39 06 412235.536  
Fax +39 06 412235.642 Fax +39 06 412235.644  
comunicazione@mairetecnimont.it investor-relations@mairetecnimont.it  
  
Image Building 
Simona Raffaelli, Nicole Zancanella, Alfredo Mele  
Tel +39 02 89011300  
mairetecnimont@imagebuilding.it 
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MAIRE TECNIMONT S.p.A. 
CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO RICLASSIFICATO AL 31/12/2008  
 

Importi in Euro migliaia 31/12/2008 31/12/2007 ∆ %

Ricavi 2.401.417 1.928.213

Altri ricavi operativi 61.377 53.047

Totale Ricavi 2.462.794 1.981.260 24,3%

Consumi di materie prime e materiali di consumo (929.050) (969.396)
Costi per servizi (1.076.428) (669.295)
Costi del personale (219.240) (162.670)

Altri costi operativi (50.712) (37.423)

Totale Costi (2.275.430) (1.838.784) 23,7%

MOL 187.364 142.476 31,5%

Ammortamenti e svalutazioni delle immobilizzazioni (14.807) (7.696)
Svalutazione crediti compresi nel attivo circolante e delle 

diponibilità liquide (1.658) (2.933)
Accantonamenti per fondi rischi ed oneri (4.077) (4.664)

UTILE (PERDITA) OPERATIVO 166.821 127.183 31,2%

Proventi finanziari 35.299 26.353
Oneri finanziari (17.771) (31.060)
Proventi /(Oneri) su partecipazioni (107) (144)

Risultato prima delle imposte 184.242 122.332 50,6%

Imposte (61.618) (48.886)

Utile (Perdita) dell'esercizio 122.625 73.446 67,0%

Attribuibile a:

Gruppo 117.346 73.188 60,3%
Terzi 5.279 258

DATI PER AZIONE 
Utile Netto (al netto della quota dei terzi) per azione 0,37               * 0,23               

Numero delle azioni (migliaia) 322.500 322.500  
 
* Calcolato al netto delle azioni proprie
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MAIRE TECNIMONT S.p.A. 
STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO RICLASSIFICATO AL 31/12/2008 
(1/2) 
 
 

Importi in Euro migliaia 31/12/2008 31/12/2007

Attività

Attività non correnti

Immobili, impianti e macchinari 56.151 35.335
Avviamento 273.219 217.798
Altre attività immateriali 23.170 13.002
Partecipazioni in imprese collegate 2.969 592
Altre attività finanziarie non correnti 9.122 11.014
Altre attività non correnti 75.244 39.652

Totale attività non correnti 439.876 317.393

Attività correnti
Rimanenze 169.623 120.607
Contratti di costruzione 488.916 215.707
Crediti commerciali 475.024 512.489
Attività fiscali correnti 70.417 35.587
Strumenti finanziari - Derivati 10.060 44.109
Altre attività finanziarie correnti 11.544 52.297
Altre attività correnti 127.911 104.468
Cassa e mezzi equivalenti 531.412 490.160

Attività non correnti classificate come 

detenute per la vendita 0 0

Totale attività correnti 1.884.906 1.575.424

Totale Attività 2.324.782 1.892.817  
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MAIRE TECNIMONT S.p.A. 
STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO RICLASSIFICATO AL 31/12/2008 
(2/2) 
 
 

Importi in Euro migliaia 31/12/2008 31/12/2007

Patrimonio Netto e Passività

Patrimonio Netto

Capitale sociale 16.125 16.125
Riserva da sovrapprezzo azioni 83.045 83.045
Altre riserve 1.863 6.012
Riserva di valutazione 6.981 35.938

Totale capitale e riserve 108.014 141.120

Utili/(perdite) portati a nuovo 99.663 48.453
Utile/(perdita) dell'esercizio 117.346 73.188

Patrimonio Netto di Gruppo 325.023 262.761
Patrimonio Netto di Terzi 5.602 2.108

Totale Patrimonio Netto 330.625 264.869

Passività non correnti
Debiti finanziari al netto della quota corrente 131.667 99.800
Fondi per rischi ed oneri - oltre 12 mesi 27.260 19.395
Passività fiscali differite 7.522 20.029
TFR ed altri benefici ai dipendenti 23.408 25.022
Altre passività non correnti 29.799 0
Altre passività finanziarie 5.047 0

Totale Passività non correnti 224.704 164.246

Passività correnti
Debiti finanziari a breve termine 75.660 76.953
Fondi per rischi ed oneri - entro 12 mesi 0 8
Debiti tributari 47.989 47.921
Strumenti finanziari - Derivati 1.000 2.706
Altre passività finanziarie correnti 0 309
Anticipi da committenti 547.932 346.250
Contratti di costruzione 244.351 177.877
Debiti commerciali 772.304 735.771
Altre Passività Correnti 80.216 75.907

Passività direttamente  associate  ad attività 

non correnti classificate come detenute per 

la vendita 0 0

Totale passività correnti 1.769.454 1.463.702

Totale Patrimonio Netto e Passività 2.324.782 1.892.817  
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MAIRE TECNIMONT S.p.A. 
RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO AL 31/12/2008  
 
 

Importi in Euro migliaia 31/12/2008 31/12/2007

Disponibilità liquide e mezzi equivalenti all'inizio dell'esercizio (A) 490.160        359.025        

Attività Operativa

Risultato Netto del Gruppo e di Terzi 122.625      73.446       

Rettifiche per:

- Ammortamenti di attività immateriali 9.090             3.858             

- Ammortamenti di attività materiali non correnti 5.716             3.837             

- Acccantonamenti a fondi 5.736             7.598             

- Svalutazioni partecipazioni 153                290                

- (Proventi)/Oneri Finanziari (17.574)          4.852             

- Imposte sul reddito 61.618            48.886           

- (Incremento) / Decremento rimanenze (49.016)          13.536           

- (Incremento) / Decremento di crediti commerciali 35.807            (200.945)        

- (Incremento) / Decremento crediti per contratti di costruzione (273.209)         (13.560)          

- Incremento/(Decremento) di altre passività 34.107            6.606             

- (Incremento)/Decremento di altre attività (22.554)          (90.602)          

- Incremento / (Decremento) di passività fiscali differite (12.507)          2.911             

- Incremento / (Decremento) di debiti commerciali 238.216          357.127         

- Incremento / (Decremento) debiti per contratti di costruzione 66.474            8.769             

-
Incremento / (Decremento) di fondi (incluso TFR) 2.166             (16.402)          

- Imposte corrisposte (96.379)          (46.861)          

Flussi di cassa derivanti dall'attività operativa (B) 110.469        163.345        

Attività di Investimento

(Investimenti)/Disinvestimenti in attività materiali non correnti (26.532)          (26.170)          
(Investimenti)/Disinvestimenti in attività immateriali (19.259)          (1.381)           
Variazione dell'avviamento (55.421)          (0)                  
Investimenti in partecipazioni in imprese collegate (2.377)            (11)                
(Incremento)/Decremento in altre attività di investimento 1.739             (4.716)           

Flussi di cassa derivanti dall'attività di investimento (C) (101.851)       (32.278)        

Attività di Finanziamento

Incrementi/(Decrementi) negli scoperti di conto corrente 8.539             (12.029)          

Variazione dei debiti finanziari 39.609            (63.397)          

(Incremento)/Decremento titoli/obbligazioni 42.529            -                  

Variazione delle altre attività/passività finanziarie (1.174)            -                  

Aumento di capitale sociale -                   1.125             

Riserva Sovrapprezzo azioni -                   62.016           

Costi di quotazione -                   (3.971)           
Altre Riserve (34.294)          16.324           
Distribuzione dividendi (22.575)          -                  

Flussi di cassa derivanti dall'attività di finanziamento (D) 32.634          68                 

41.253          131.135        

Disponibilità liquide e mezzi equivalenti alla fine dell'esercizio 531.412        490.160        
(A+B+C+D)

Incremento/(Decremento) delle disponibilità liquide e dei mezzi equivalenti  

(B+C+D)

 
 


